
           التحديد ال�سليم للمهام والـم�س�ؤوليات
•  يعك�س �إطار حوكمة ال�شركة المعتمد من قبل مجل�س الإدارة مهام وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة بما يتوافق مع قواعد حوكمة ال�شركات و من 

�أهم �إنجازات مجل�س الإدارة الحالية خلال العام 2020 ما يلي:  
 

1. �إعتماد الأهداف والا�ستراتيجيات والخطط وال�سيا�سات الهامة لل�شركة ومن ذلك :
     �أ. �إعداد الا�ستراتيجية ال�شاملة لل�شركة وخطط العمل الرئي�سية .

     ب. �إعداد الهيكل الر�أ�سمالي لل�شركة و�أهدافها المالية.
     ج. و�ضع �أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء ال�شامل لل�شركة.

     د. تحديث الهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�شركة و�إجراء المراجعات الدورية عليها حيث تم ا�ستحداث قطاع �أعمال جديد في ال�شركة ) E-District( مخت�ص  
 )health care management( ب�إدارة التطبيقات الالكترونية بما يخدم اهداف مجموعة المزايا القاب�ضة التو�سعية �إ�ضافة الى ا�ستحداث �إدارة جديدة        

       معنية ب�إدارة المرفقات الطبية ب�أحدث الا�ساليب و الامكانيات.
2. �إقرار الميزانيات التقديرية ال�سنوية و�إعتماد البيانات المالية المرحلية وال�سنوية

3. مراجعة التقارير الدورية الم�ستلمة من الإدارة التنفيذية ب��شأن التقدم المحرز في ن�شاط ال�شركة في �ضوء خطط و�أهداف ال�شركة الا�ستراتيجية.
4. الإ�شراف على النفقات الر�أ�سمالية الرئي�سية لل�شركة، وتملك الأ�صول والت�صرف بها.

5. الت�أكد من مدى التزام ال�شركة بال�سيا�سات والإجراءات التي ت�ضمن احترام ال�شركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بم�ساندة كل من لجنة التدقيق 
ولجنة �إدارة المخاطر المنبثقتين عن المجل�س، حيث تم ا�ستكمال تحديث هيكل ال�شركات التابعة في دولة الإمارات العربية المتحدة وال�صلاحيات المالية والإدارية بما 

يتوافق مع الأنظمة المتبعة في الدولة واللوائح الداخلية لل�شركة الأم.
6. ت�أكيد و�ضمان دقة و�سلامة البيانات والمعلومات الواجب الإف�صاح عنها وذلك وفق �سيا�سات ونظم عمل الإف�صاح وال�شفافية المعمول بها.

7. قام المجل�س باعتماد نظام حوكمة خا�ص بال�شركة – بما لا يتعار�ض مع �أحكام قواعد حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال – ويقوم بالإ�شراف العام 
عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة

8.  متابعة �أداء كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية وفق م�ؤ�شرات الأداء المو�ضوعية )KPIs(وذلك بم�ساندة لجنة التر�شيحات والمكاف�آت المنبثقة 
عن المجل�س

9. �إعداد تقرير حوكمة ال�شركة ال�سنوي ليتلى في الجمعية العامة ال�سنوية لل�شركة والذى يت�ضمن متطلبات و�إجراءات ا�ستكمال قواعد حوكمة ال�شركات ومدى التقيد 
بها.

10. تم ت�شكيل كل من لجنة التدقيق، لجنة �إدارة المخاطر، لجنة التر�شيحات والمكاف�آت، ولجنة التخطيط المالي والا�ستراتيجي المنبثقة عن المجل�س وفق ميثاق يو�ضح 
مدة اللجنة و�صلاحيتها وم�س�ؤولياتها فـي 2019/05/13 ، و ت�ضمن قرار الت�شكيل ت�سمية الأع�ضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم. ف�ضلًا عن تقييم �أداء 

و�أعمال هذه اللجان والأع�ضاء الرئي�سيين بها، كما هو مو�ضح بالتف�صيل الوارد في هذا التقرير.
11. متابعة الأعمال وفقا لل�صلاحيات المالية والإدارية التي تم تفوي�ضها للإدارة التنفيذية. 

12.  اعداد تقرير حوكمة ال�شركات وار�ساله �إلى هيئة �أ�سواق المال في المواعيد القانونية.



يتوافق مع قواعد حوكمة  الإدارة بما  رئي�س مجل�س  مهام وم�س�ؤوليات  الإدارة  المعتمد من قبل مجل�س  ال�شركة  �إطار حوكمة  •  كما يعك�س 
ال�شركات ومن �أهم �إنجازات رئي�س مجل�س الإدارة الحالية خلال العام 2020 ما يلي:

1.الت�أكد من قيام المجل�س بمناق�شة جميع الم�سائل الأ�سا�سية ب�شكل فعال وفي الوقت المنا�سب.
2.دعم وم�ساندة الإدارة التنفيذية والتن�سيق ب�شكل �شبه يومي مع الرئي�س التنفيذي لمتابعة �أعمال ال�شركة القاب�ضة وال�شركات التابعة 

3. تمثيل ال�شركة �أمام الغير وذلك وفق ما ين�ص عليه نظام ال�شركة الأ�سا�سي.
4. ت�شجيع جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة على الم�شاركة ب�شكل كلي وفعال في ت�صريف �شئون المجل�س ل�ضمان قيام المجل�س بما فيه م�صلحة ال�شركة.

5. �ضمان التوا�صل الفعلي مع الم�ساهمين و�إي�صال �أراءهم �إلى مجل�س الإدارة.
6. ت�شجيع العلاقات البناءة والم�شاركة الفعالة بين كل من المجل�س والإدارة التنفيذية.

7. خلق ثقافة ت�شجع على النقد البناء حول الق�ضايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين �أع�ضاء المجل�س.

•  لدى ال�شركة �إدارة تنفيذية م�ؤهلة على م�ستوى عالي من الكفاءة، ويعك�س �إطار حوكمة ال�شركة مهام وم�س�ؤوليات الإدارة التنفيذية التي 
تلتزم بها وذلك في �ضوء ال�سلطات وال�صلاحيات المخولة والمعتمدة من قبل مجل�س الإدارة، ومن �إنجازات الإدارة التنفيذية الحالية خلال العام 

2020 ما يلي:
• تنفيذ كافة ال�سيا�سات واللوائح والأنظمة الداخلية لل�شركة، المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.

• تنفيذ الإ�ستراتيجية والخطة ال�سنوية المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
• �إعداد التقارير الدورية )مالية وغير مالية( و عر�ضها على مجل�س الإدارة ب��شأن التقدم المحرز في ن�شاط ال�شركة، ومنها درا�سات الجدوى والتقارير المالية والفنية 

الخا�صة بم�شاريع ال�شركة المجمعة الحالية والم�ستجدة وهى:

    •   م�شروع �سكاي كورت
    •   م�شروع كيوبوينت

    •   م�شروع مزايا ريتيم ا�سطنبول مول - دولة تركيا 
  Zone 2&  Zone 1  م�شروع مزايا ريزيدن�س – �سلطنة عُمان   •    

    •   م�شروع كيولاين R10   - دولة الامارات 
    •   م�شروع كلوفر �صباح ال�سالم – دولة الكويت  

    •   م�شروع مزايا كلينك 3 )بنيد القار( - دولة الكويت 
    •   م�شروع �أبراج المزايا - دولة الكويت 

    •   م�شروع كلوفر �سنتر الجابرية - دولة الكويت 
    •   م�شروع مزايا لوجي�ستك�س – مملكة البحرين 

    •   م�شروع �سكاي جاردنز – دولة الامارات 
    •   م�شروع انديجو – دولة الامارات 

    •   م�شروع ابراج المعذر – المملكة العربية ال�سعودية 
    •   م�شروع برج العليا - المملكة العربية ال�سعودية 

    •   م�شروع مزايا كلينك 4 )حولي( - دولة الكويت   
    •   م�شروع مزايا كلينك 5 )الجابرية( – دولة الكويت

�أ�صول  •  و�ضع نظام محا�سبي متكامل يحتفظ بدفاتر و�سجلات وح�سابات تعك�س ب�شكل مف�صل ودقيق البيانات المالية وح�سابات الدخل، بما يتيح المحافظة على 
 Microsoft D365 ال�شركة و�إعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحا�سبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة �أ�سواق المال. حيث يوفر النظام المحا�سبي المطور )برنامج

F&O( �إمكانية �إ�صدار البيانات المالية المجمعة على م�ستوى ال�شركة وال�شركات التابعة بكفاءة وجودة عالية. 
�أهداف  يتفق مع  النفقات، وذلك بما  وتقليل  الأرباح  تعظيم  والعمل على  الأمثل،  بال�شكل  ال�شركة  �إدارة موارد  الن�شاط، ف�ضلًا عن  وت�سيير  اليومي  العمل  �إدارة    •

و�إ�ستراتيجية ال�شركة.
•  الم�شاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل ال�شركة.

•  و�ضع نظم الرقابة الداخلية و�إدارة المخاطر، والت�أكد من فاعلية وكفاية تلك النظم، والحر�ص على الالتزام بنزعة المخاطر المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة.
•  تطوير وتحديث البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات لتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات بما يتما�شى مع متطلبات ال�شركة التو�سعية وا�ستراتيجيتها، 
حيث يوجد لدى ال�شركة تطبيق خا�ص ب��شؤون الم�ستثمرين )IR Application( يتيح لهم �سرعة الو�صول �إلى المعلومات الخا�صة ب�أداء ال�شركة الحالي �إ�ضافة �إلى 

الو�صول �إلى المعلومات التاريخية و�آخر الم�ستجدات.
•  و�ضع �آلية عمل وا�ضحة فيما يتعلق بمتابعة القرارات والقوانين الرقابية ذات العلاقة بطبيعة عمل ال�شركة وذلك للت�أكد من التطبيق والالتزام التام بها.

•  �إعداد م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية الخا�صة بجميع موظفي ال�شركة وتقييم مهامهم المنجزة ب�شكل دوري.



اجتماعات اللجنة  ت�صنيف
الع�ضو

�أع�ضاء اللجنة المن�صب

20/9 20/8 20/7 20/6 20/5 20/4 20/3 20/2 20/1

 غير
تنفيذى

رئي�س اللجنة  ال�سيد / عبد الحميد محمد ديب
محرز

م�ستقل ع�ضو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

 غير
تنفيذى

ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي ع�ضو اللجنة

-  مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عر�ضها على مجل�س الإدارة، و�إبداء الر�أي والتو�صية ب��شأنها لمجل�س الإدارة، وذلك بهدف �ضمان عدالة 
و�شفافية التقارير المالية والت�أكد من �سلامة ونزاهة التقارير المالية و�أنظمة الرقابة الداخلية لل�شركة حيث عقدت اللجنة اجتماعاتها الدورية تم فيها 
مراجعة التقارير المالية ال�صادرة عن القطاع المالي في ال�شركة و مكتب مراقب الح�سابات الخارجي، حيث رفعت اللجنة تو�صية باعتمادها لمجل�س 

الإدارة و تم التوقيع على نماذج �آلية �ضمان ونزاهة التقارير المالية لكل ربع.

-  متابعة �أعمال مراقبي الح�سابات الخارجيين، والت�أكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات �إلى ال�شركة عدا الخدمات التي تقت�ضيها مهنة التدقيق.

-  درا�سة ملاحظات مراقبي الح�سابات الخارجيين على القوائم المالية لل�شركة ومتابعة ما تم في ��شأنها.

-  درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة و�إبداء الر�أي والتو�صية لمجل�س الإدارة في ��شأنها. 

-  تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل ال�شركة و�إعداد تقرير يت�ضمن ر�أي وتو�صيات اللجنة في هذا ال��شأن. 

- الإ�شراف الفني على وحدة التدقيق الداخلي في ال�شركة من �أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجل�س 
الإدارة.

-  مراجعة تقارير التدقيق الداخلي المقدمة من المدقق الداخلي و�إبداء ملاحظاتها عليها، حيث قامت اللجنة خلال اجتماعاتها الدورية با�ستعرا�ض 
�سير �أعمال التدقيق الداخلي بالن�سبة لقطاعات/�إدارات ال�شركة المختلفة. كما قامت اللجنة بمراجعة ردود القطاعات/ الإدارات المعنية، والت�أكد 

من �أنه قد تم اتخاذ الإجراءات الت�صحيحية اللازمة ب��شأن الملاحظات الواردة في التقارير.

-  فيما يتعلق بتقارير الجهات الرقابية، لم يكن هناك �أي ملاحظات. 

-  مراجعة التقرير ال�سنوي الخا�ص بالإدارة القانونية وادارة الالتزام والرقابة.

-  مراجعة ال�صفقات والتعاملات مع الاطراف ذات العلاقة وتقديم التو�صيات المنا�سبة ب��شأنها الى مجل�س الادارة.

-  التو�صية لمجل�س الإدارة بتعيين و�إعادة تعيين مراقبي الح�سابات الخارجيين �أو تغييرهم وتحديد �أتعابهم حيث �أو�صت اللجنة باعادة تعيين ال�سيد/ 
�شعيب عبد الله محمد �شعيب مكتب البزيع و�شركاهم – محا�سبون قانونيون مراقباً لح�سابات ال�شركة. 

-  التو�صية لمجل�س الإدارة ب�إعادة تعيين ال�سادة/  Russell Bedford )الممثلة بال�شريك الدكتور / �إياد الر�شيد( للقيام ب�أعمال التدقيق 
الداخلي لل�شركة طبقاً للوائح و القوانين.

-  التو�صية لمجل�س الإدارة ب�إعادة تعيين ال�سادة/  Russell Bedford )الممثلة بال�شريك الدكتور / �سعد �سليمان البلو�شي( للقيام بتقييم 
نظم الرقابة الداخلية لل�شركة طبقاً للوائح و القوانين.

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

• متابعة �أعمال لجنة علاقات الموظفين ) ERC ( والتي تقوم بمراجعة التظلمات المقدمة من قبل الموظفين ورفع التو�صية ب��شأنها �إلى الرئي�س التنفيذي للمجموعة 
في الوقت المنا�سب وبمنتهى ال�سرية.   

لجان مجل�س الإدارة 

1- لجنة التدقيق :  
تت�شكل لجنة التدقيق من ثلاث �أع�ضاء ح�سب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ 13 مايو 2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات



 ت�صنيف
الع�ضو

�أع�ضاء اللجنة المن�صب

2020 /5 2020 /4 2020 /3 2020 /2 2020 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ عبد الرحمن محمد را�شد ال�شارد

م�ستقل ع�ضو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عيد عبدالله الر�شيدي

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

2 -  لجنة �إدارة المخاطر :  
تت�شكل لجنة �إدارة المخاطر من ثلاث �أع�ضاء بموجب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ  13 مايو  2019 وذلك لمدة ثلاث �سنوات 

- �إعداد ومراجعة ا�ستراتيجيات ومنهجية عمل وحدة �إدارة المخاطر ورفعها �إلى مجل�س الإدارة، والت�أكد 
من تنفيذ هذه الإ�ستراتيجيات وال�سيا�سات، و�أنها تتنا�سب مع طبيعة وحجم �أن�شطة ال�شركة.

- �ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.
�أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعر�ض لها ال�شركة، وذلك  - تقييم نظم و�آليات تحديد وقيا�س ومتابعة 

لتحديد �أوجه الق�صور بها.
- م�ساعدة مجل�س الإدارة على تحديد وتقييم م�ستوى المخاطر المقبول في ال�شركة، والت�أكد من عدم تجاوز 

ال�شركة لهذا الم�ستوى من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجل�س الإدارة.
- مراجعة ال�صفقات و التعاملات مع الاطراف ذات العلاقة و تقديم التو�صيات المنا�سبة ب��شأنها الى مجل�س 

الادارة.
-  مراجعة الهيكل التنظيمي لوحدة �إدارة المخاطر وو�ضع تو�صيات ب��شأنه ورفعه �إلى مجل�س الإدارة حيث 
�أ�صبحت تبعية وحدة المخاطر �إلى لجنة المخاطر مبا�شرة وفقا لآخر تعديل �صادر من هيئة �أ�سواق المال كما 
وتمت التو�صية بتوكيل مهام �إدارة المخاطر لل�سادة Boubyan Consulting للقيام ب�إعداد تقارير 

دورية خا�صة ب�إدارة وتقييم مخاطر ال�شركة. 
- الت�أكد من �أن الجهة القائمة على �إدارة المخاطر لديها الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بال�شركة.

�إدارة  �إلى مجل�س  التقارير  ال�شركة، وتقديم هذه  لها  تتعر�ض  التي  المخاطر  تقارير حول طبيعة  �إعداد   -
ال�شركة حيث تم الأخذ بعين الاعتبار الت�أثيرات الناتجة عن جائحة COVID-19 والمخاطر التي نتجت 
عنها وتم عمل تقرير خا�ص �شامل عن كافة المخاطر التي قد تتعر�ض لها ال�شركة قدم الى مجل�س الادارة. 



اجتماعات اللجنة  ت�صنيف
الع�ضو

�أع�ضاء اللجنة المن�صب

2020 /3 2020 /2 2020 /1

غير تنفيذى رئي�س اللجنة ال�سيد/ر�شيد يعقوب النفي�سي

م�ستقل ع�ضو اللجنة ال�سيد/ محمد خالد عثمان العثمان

غير تنفيذى ع�ضو اللجنة  ال�سيد/ عبد الحميد محمد ديب محرز

مهام وملخ�ص انجازات اللجنة

3 -  لجنة التر�شيحات والمكاف�آت :  
تت�شكل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت من ثلاث �أع�ضاء بموجب قرار مجل�س الادارة ال�صادر بتاريخ 13مايو  2019   وذلك لمدة ثلاث �سنوات. 

-  التو�صية بقبول التر�شيح و�إعادة التر�شيح لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية.
ال�شرائح  وتحديد  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  مكاف�آت  �سيا�سة  مراجعة     -
المختلفة للمكاف�آت التي �سيتم منحها للموظفين، مثل �شريحة المكاف�آت الثابتة، و�شريحة المكاف�آت 
والمزايا  الخدمة  نهاية  مكاف�آت  و�شريحة  �أ�سهم،  �شكل  في  المكاف�آت  و�شريحة  بالأداء،  المرتبطة 

والمنافع والبدلات الأخرى ومراجعة تقارير التقييم ال�سنوي للموظفين.
-   و�ضع تو�صيف وظيفي للأع�ضاء غير التنفيذيين والأع�ضاء الم�ستقلين.

-  الت�أكد من عدم انتفاء �صفة الا�ستقلالية عن ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل.
والإدارة  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  الممنوحة  المكاف�آت  كافة  عن  مف�صل  �سنوي  تقرير  �إعداد    -
التنفيذية، �سواء كانت مبالغ �أو منافع �أو مزايا، �أياً كانت طبيعتها وم�سماها، والت�أكيد على �أن 
يعر�ض هذا التقرير على الجمعية العامة لل�شركة للموافقة عليه ويتلى من رئي�س مجل�س الإدارة.




